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ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

(2004-2011)
«Формирование поливариантного образовательного пространства школы, обеспечивающего развитие личности учащихся на основе ресурсного и компетентностного подходов»
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Основные направления развития:                                                                                                     
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I. Общая характеристика школы на период 2003-2006 учебного                    года

Историческая справка.

          Оленинская средняя школа – базовая школа Оленинского района. Она открыта 15 ноября (по новому стилю  28 ноября) 1911 года и первоначально была рассчитана  на 4-летний курс обучения.

     В 1917 году она стала школой 2-ой ступени, а в 1933 – средней школой. Впервые Оленинская средняя школа сделала свой выпуск в 1938 году.

     В 60-е годы в школе было введено профессиональное обучение. В 70-е начали работать факультативы, кружки по интересам, открылся школьный  краеведческий музей. Возобновилась работа летнего лагеря труда и отдыха, туристическая работа.

За все годы существования школы 54 её выпускника получили золотые и серебряные медали, из них 12 человек в 2003 году.

      В 1998, 1999, 2001 и 2003 годах школа получила звание «Школа года», а в 2000 – «Школа века». В 2001 году школа награждена Грамотой Губернатора.  Школа является академической школой академии творческой педагогики.
                        Схема образовательной модели школы
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     В 1988 году в школе были открыты классы компенсирующего обучения и введено профильное обучение.

     В 1996 году школа стала работать в режиме эксперимента  по созданию школы адаптивной модели и в 1999 году успешно защитила его. Были открыты  гимназические, общеобразовательные классы и классы коррекционно-развивающего обучения; введено дополнительное обучение школьников. В школе имеется социально-психологическая служба. Социальный педагог ведёт работу с асоциальными и малоимущими семьями, с детьми, склонными к правонарушениям.

     Так как в последнее время увеличилось количество детей с дефектами речи, то в школе введена ставка  логопеда.  
     За здоровьем детей постоянно следят  фельдшер и зубной врач, работающие в школе.

      В ходе эксперимента изменены структура управления школой и подходы к нему,  реконструирована методическая служба школы с целью создания условий для  систематического повышения профессионального уровня педагогических работников образовательного учреждения, стали широко использоваться диагностические методы в работе, необходимая коррекция.


     В гимназических классах в программы введены новые предметы: информатика, краеведение, мировая художественная культура, второй иностранный язык, риторика, хореография.

   
  В классах коррекционно-развивающего обучения вводятся уроки коррекции, час психолога, ритмики, увеличено число часов на занятия физкультурой и трудом. 


 В профильных классах и группах обучение ведётся по программам для профильного обучения, по модифицированным программам.


Создана система работы по преемственности образовательного процесса между дошкольными учреждениями и начальной школой, между всеми звеньями образовательного процесса школы.

  Школа богата своими традициями. Важнейшим аспектом системы воспитания является максимальное снижение негативного влияния социума на личность ученика  и использование всех позитивных возможностей для многогранного развития личности. 

          В Оленинской средней школе используется многоуровневый подход в организации ДО, позволяющий организовать для учащихся в зависимости от возраста, интересов, способностей,  уровня развития. Система ДО является открытой и гибкой

Занятия в школе проводятся в одну смену. Режим работы школы – пятидневка с шестым развивающим днём, в 9х -11х классах, гимназических, КРО, компенсирующих – шестидневка. Начало занятий в 9.00. Уроки  по 40 минут. Режим работы школы обеспечивает занятость обучающихся по интересам во второй половине дня и в субботу. Работает группа продлённого дня. В рамках дополнительного образования работает 39 кружков по интересам. 

Таким образом,   в школе создана прочная база для дальнейшего развития учебно-воспитательного процесса.
Сведения об обучающихся
           В школе обучается 723 учащихся. Из них 159  учатся в начальной, 406 - в основной и 158 - в средней школе.

В школе 38 классов.

	
	Прогим- назические кл.
	Напол-- няемрость
	Гимна-зические классы
	Наполняе-мость
	Общеобра-зователь-ные классы
	Наполняе-мость
	Классы КРО
	Наполняе-мость

	1 ступень

обучения


	1а

2а

3а

4а
	24

21

20

21
	
	
	1б

2б

3б

4б
	21

15

12

16
	3в
	9

	2 ступень обучения
	
	
	5а

6а

7а

8а

8б

9а
	19

25

23

17

17

19
	5б

6б

6в

7б

7в

8в

8г

9б

9в

9г
	24

19

21

26

24

25

20

20

20

22
	5в

6г

7г

8д

8е

9д
	12

12

12

9

9

11

	3 ступень обучен.
	
	
	10а

11а
	18

23
	10б

10в

10г

11б

11в
	21

24

17

28

27
	
	

	Всего
	4 класса
	86 чел.
	8 кл.
	161 ч.
	19 кл.
	402 чел.
	7 кл.
	74 чел.




Количественный и качественный состав обучающихся

	Учебный год                                                                                                                                                                            
	Количество учащихся в школе
	Количество учащихся, успевающих на

 «4» и «5»
	Окончили основную школу с  аттестатом особого образца
	Окончили среднюю школу с золотой медалью
	Окончили среднюю школу с серебряной медалью
	Не усевают(за год)
	Успеваемость учащихся
	Количество выпускников, поступивших в вузы и колледжи

	1999-2000
	819
	41%
	2%
	2%
	5%
	0,4%
	99,6%
	81%

	2000-2001
	763
	43%
	8%
	2%
	-
	0,9%
	99,1%
	84%

	2001-2002
	790
	41%
	9%
	3%
	1,6%
	0,3%
	99,7%
	84%

	2002-2003
	750
	43%
	3,6%
	12,3%
	5,5%
	0,8%
	99,2%
	85%

(гимн. 96%)

	2003-2004
	719
	45%
	1%
	9%
	5%
	0,9%
	99,1%
	


Согласно диагностике, представлена вся шкала развития: от детей с высоким уровнем до детей с задержкой психического развития. Этот широкий спектр  уровня способностей ученического контингента определяет необходимость адаптивной модели образовательного учреждения. 

Анализ статистики достижений обучающихся школы показывает, что они не всегда проявляют достаточную активность как в рамках учебного процесса, так и во внеурочных формах учебной и интеллектуальной деятельности; при наличии высокой мотивации обучения и значительного разнообразия возможностей образования возрастает риск перегрузки обучающихся; при всей дифференцированности подхода к обучению, существуют обучающиеся, испытывающие трудности в учёбе.  Школе необходимо разработать систему мер для улучшения динамики по данным показателям. 

Качество образования  школьников по предметам и по классам

       Качество образования в школе по учебным предметам хорошее (52%-98%).  Особенно высок этот показатель по  гуманитарным предметам  во всех классах. Высок и общий показатель качества образования в гимназических классах (80%-95%). Это  указывает на то, что учащиеся получают знания на уровне выше базового. Свои оценки они, как правило, подтверждают во время итоговой аттестации. Повышение качества образования  обучающихся требует поиска новых подходов к обучению и является одной из важнейших задач школы.

       На протяжении многих лет обучающиеся занимают призовые места на районном туре предметных олимпиад. В 2002-2003 учебном году ученица 10 класса заняла 1 место на областном туре олимпиады по истории, ученица 11 класса – 3 место на областной олимпиаде по литературе.

                                                Уровень воспитанности


Данные о здоровье.
Статистические данные оценки здоровья детей.
	параметры
	всего
	Гимназ.кл.
	Общеобр.кл.
	Классы КРО

	Инфекционные болезни

Болезни органов зрения

Болезни органов слуха

Нарушение опорно-двигательного аппарата

Хронические заболевания

Нарушения речи
	4%

0,1%

0,3%

6%

6%

5% (34чел.)
	8%

0,4%

0%

8%

7%
	2%

0%

0,5%

5%

5%
	0%

0%

0%

3%
5%


      Ежегодный мониторинг уровня здоровья и здорового образа жизни даёт возможность судить о том, что за последние годы общий показатель хронически больных школьников не увеличился. Однако, этот показатель требует постоянного контроля.

                   Характеристика социального статуса семей обучающихся.

Социальный фон школы

Образование родителей
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       Анализ итогов социальной диагностики микросоциума школы показывает, что он характеризуется следующими признаками:

· недостаточно высокой образованностью;

· средним уровнем общей культуры;

· достаточно высоким процентом неблагополучных семей, малообеспеченных, мало занимающихся проблемами воспитания и развития своего ребёнка.

Эти обстоятельства школа вынуждена учитывать при организации учебно-воспитательного процесса.

                                Характеристика педагогических кадров.
В школе 77 учителей, воспитателей и мастеров производственного обучения.

Образование:  высшее – 54 чел. (70%), н/в        -    7 чел. (9%), с/с   -  12 чел. (16%), с  -    4 чел. (5%)

Стаж: до 5 лет  - 9 чел.  (12%),  5-10 лет – 18 чел.( 23%),  11-25 лет – 25 чел.(32,5%),   более 25 лет – 25 чел. (32,5%)

Мужчин  - 14 чел. (18%), женщин – 63 чел. (82%).

Учителей – бывших выпускников школы – 33 чел. (43%)

Возраст: до 30 лет – 21,  30-45 лет   - 25,  46-55 лет    - 23,  свыше 55 лет – 8.

Средний возраст   40 лет.

Школа укомплектована необходимыми специалистами.

Средняя нагрузка в школе 17,8 часов.

Квалификация педагогических работников: 7 разряд – 2 чел., 8 разряд – 6 чел., 9 разряд – 8 чел.,

10 разряд – 2 чел., 11 разряд – 2 чел., II категория – 12 чел., I категория – 28 чел., высшая категория – 17 чел.

Получают высшее образование заочно 12учителей и воспитателей.

В течение 1998-2003 учебных годов прошли курсы повышения квалификации 61 человек.

Ежегодно около 30 педагогических работников школы занимаются исследовательской, экспериментально-методической работой.

8 учителей занимаются по авторским и модифицированным программам.

Имеют звания:
· Заслуженный учитель РФ: - 3 человека,

· Почётный работник общего образования - 2человека,

· Академика академии творческой педагогики  -1 человек,

· Отличника просвещения РФ – 2человека.

Награждены:

· Грамотами Министерства образования - 13 человек,

· Грамотами Губернатора – 10 человек,

· Грамотами Департамента образования – 13 человек.

Имеют правительственные награды:
· медаль «Ветеран труда» - 5 человек,

· медаль «За трудовое отличие» – 1 человек.

     В школе работает коллектив учителей, заинтересованных в качественном образовании своих воспитанников, росте престижа образовательного учреждения. Большинство педагогов используют различные современные педагогические технологии (или их элементы). Ежегодно по результатам аттестации часть коллектива повышает или подтверждает квалификационный разряд. Наблюдается рост числа учителей с наградами и званиями. 
В своей работе учителя школы ориентируются на современные педагогические подходы: модульное обучение; личностно-ориентированное обучение; информационно-коммуникативные технологии; проектная деятельность учащихся. Используются полностью или частично (отдельными компонентами)  следующие образовательные технологии:
1. Традиционные классно-урочные технологии
· многоэтапный  многоцелевой полифункциональный урок  (по Ю. К. Бабанскому)

· школьная лекция

· школьное семинарское занятие

· школьное лабораторно-практическое занятие

· зачетный урок
2.Психо-интенсифицирующие технологии
· технология “опорных сигналов, конспектов” (по Шаталову)

· технология “предметных погружений”,  укрупненных дидактических единиц, ”модульных уроков”  

· программированное  обучение

· ”проблемный метод”

· ”метод проектов”

· бригадно-индивидуальное обучение

2. Психо-развивающие технологии
· развивающее обучение по Занкову
3. Технологии самоопределения
· Технология индивидуальных маршрутов обучения 
5. Селекционные, дифференцирующие технологии, разноуровневое обучение

· трехуровневое обучение (по Третьякову) 

· обучение в стратах

6. Семиотические (знаково-текстовые) технологии

· школа диалога культур (по Библеру - Курганову)

    Взаимодействие школы с различными учреждениями, организациями.
     С учётом склонностей учащихся на 3 ступени в школе создана профильная группа, ориентированная на ТГМА (медицинская академия), в которой преподавание специальных предметов ведётся специалистами академии. Школа сотрудничает с дошкольными учреждениями, с образовательными учреждениями посёлка (музыкальной школой, основной школой, реабилитационным центром, спортивной школой),  с учреждениями культуры  (детской библиотекой, центральной районной библиотекой, районным домом культуры, краеведческим музеем, домом детского творчества),  с  СПК «Бёрезка». Развитие связей школы с различными организациями и учреждениями будут укрепляться и совершенствоваться.

II. Анализ проблем и тенденций развития образования в школе.

              Постоянно меняющиеся социокультурные и экономические  условия  требуют от современной  школы нового подхода к образованию. Необходимо изменить приоритеты в учебно-воспитательном процессе, выдвигая на первый план не только традиционную задачу повышения качества образования. 

Сегодняшняя социальная ситуация диктует потребность в выпускнике школы как человеке, владеющем способами и средствами сохранения себя как личности, преобразования общества и общественных отношений, транслирующем образцы культурных взаимодействий во всём многообразии социальных отношений с людьми, с природой. Говоря о социальном заказе общества к образованию, имеют в виду потребность в творческой саморазвивающейся личности, способной, реализуя свои личностные индивидуальные запросы, решать проблемы общества. Родители в социальном заказе школе ставят на первый план обеспечение подготовки для поступления в вуз (около 60%); развитие способностей (около 50%); подготовку к жизни в современных условиях (около 55%) и обучение общению (40%).

        Анализ итогов работы школы за последние три года даёт возможность сделать определённые выводы и выявить резервы для дальнейшего развития образовательного процесса.

      Недостаточно внимания уделяется способным к различным предметам школьникам. Это подтверждается низкими (в своём большинстве) результатами участников олимпиад, особенно по точным наукам,  экологии и русскому языку. 

      По результатам психодиагностики ряд учащихся имеет хроническую усталость или её начальную фазу,  находятся в состоянии тревожности. Это вызвано учебной перегрузкой, несовершенством системы преподавания. Как положительный факт можно отметить дополнительное образование в школе. Учащиеся имеют выбор дополнительных услуг в образовании.  Однако большинство из них находятся на уровне кружковых занятий.  

Возникла необходимость создать структуру, которая возьмёт на себя функции организаторов деятельности учреждений, участвующих в основном и дополнительном образовании детей посёлка (с перспективой включения в неё сельских школ). Таким образом, будет создано пространство, в котором будет осуществляться взаимодействие (интеграция) вышеперечисленных учреждений для осуществления непрерывного полного образования детей начиная с дошкольного возраста. Центром такой структуры может стать МОУ Оленинская средняя общеобразовательная школа. 

      Требует совершенствования воспитательная работа школы. Необходима дальнейшая работа с учениками и с их родителями по повышению общей культуры, по укреплению физического и психологического здоровья, по привлечению общественности к участию в управлении школой. Необходимо обновление содержания воспитания, его форм и методов в тесном контакте со всеми составляющими учебно-воспитательного процесса.

     Одним из путей оптимизации образовательного процесса является введение предпрофильной подготовки учащихся в 8 – 9 классах на  основании социального заказа родителей и учеников и психолого-педагогической диагностики, а также совершенствование профильного обучения в 10, 11 классах: выделение профильных блоков, определение профильных и непрофильных (обязательных для каждого школьника) предметов и развивающих курсов. В небольшом посёлке городского типа  удовлетворить социальный заказ на профильное обучение наиболее полно можно в форме организации обучения по индивидуальным учебным планам. 

             Переход на предпрофильное и совершенствование профильного  образования требуют повышения квалификации и курсовой переподготовки учительских кадров, широкого использования новых педагогических технологий учебно-воспитательного процесса, привлечения в школу новых педкадров.
      Проблемный анализ работы вскрыл следующие основные противоречия в работе школы, ликвидация которых  обеспечит дальнейшее  развитие образовательного учреждения:

	1. Необходимость для выпускника основной школы совершить самоопределение в отношении профилирующего направления собственной деятельности.

2.   Наличие у школьника средней школы 
Для развития образовательного учреждения имеются все необходимые условия: кадровые, научно-методические, материально-технические способностей и наклонностей в определённой учебной области, глубокое освоение которой необходимо для успешного поступления в вуз и будущей деятельности.

3. Повышение требования к уровню подготовки  обучающихся по профильным дисциплинам.

4. Необходимость повышения воспитательного потенциала обучения, эффективности воспитания; необходимость развития системы дополнительного образования,  сохранения физического, психического и нравственного здоровья школьника.
	Отсутствие системы  развития  одарённых и способных детей.  Отсутствие  предпрофильной подготовки обучающихся, позволяющей сделать осознанный выбор, адекватный способностям и наклонностям.

Нарушение преемственности между школой и вузом, т.е. невозможность каждого ученика общеобразовательной школы выстроить свою профильную систему обучения при оптимальной учебной нагрузке и получить специализированную подготовку для сдачи ЕГЭ и прохождения вступительных испытаний.

Недостаточный уровень методической  подготовки педкадров для осуществления профильного обучения.

Учебная перегрузка; недостаточный уровень организации физической культуры, индивидуальной воспитательной работы с учащимися, сформированности связей между семьёй, различными учреждениями и школой. 




III. Основания (ресурсы) для дальнейшего развития.
  Для развития образовательного учреждения в школе имеются необходимые условия (ресурсы):
1. Кадровое обеспечение (коллектив учителей заинтересован в качественном образовании своих воспитанников, росте престижа ОУ, большинство педагогов используют элементы различных педагогических технологий, ежегодно по результатам  аттестации часть учителей повышает или подтверждает квалификационный разряд);

2. Материально-техническая база:                        

· занятия по физкультуре в 5 – 11 классах проводятся в спортивном зале, оснащённом спортивными   снарядами и оборудованием, соответствующими требованиям учебных программ;

· занятия по технологии проводятся в  трёх специально оборудованных мастерских; 

· занятия по хореографии, ритмике, физической культуре в 1-4 классах проводятся в малом зале;

· питание детей осуществляется через буфет и через столовую на 110 мест;

· в школе 32 учебных кабинета, оборудован современный компьютерный класс на 15 мест; 

· школа имеет необходимую множительную, аудио и видеотехнику; туристическую базу (7 палаток, 3 байдарки, лодку, 30 спальных мешков), грузовую машину, легковой автомобиль, картофелесажалку;             

· библиотека имеет основной фонд – 17091, учебники – 12450, периодические издания – 6 наименований;

· медицинский кабинет оснащён необходимым инструментарием и медикаментами для оказания доврачебной помощи, обследования учащихся на предмет их физиологического развития, зубоврачебным креслом, инструментами и медикаментами для лечения зубов.
3. Финансовое обеспечение:                                      

· основным источником финансирования являются бюджетные средства, которые выделяются и используются  в полном объёме;                                                                                                                              кроме того,  используются средства от коммерческой деятельности школы (предоставление платных услуг для населения – компьютерные курсы, курсы водителей категории «А», «В», «С», «Е», заказы для мастерских по изготовлению мебели, работа летнего трудового отряда по выращиванию овощей в СПК «Берёзка»);

· спонсорские средства;

· для ремонта школы  привлекаются внебюджетные средства.
IV. Концепция развития школы на период до 2011года.
Правовое обоснование концепции
· Закон Российской Федерации «Об образовании» от 10.07.1992г.№3266-1 в редакции от 22.08.2004г. №122-фз.

· Национальная доктрина образования, утверждённая Правительством РФ 4 октября 2000г. (Постановление Правительства РФ №751 от 04.10.2000г.).
· Концепция федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 годы, утверждённая распоряжением Правительства РФ от 03.09.2005 года № 1340-р.
· Стратегия РФ в области развития образования на период до 2010 г., Министерство образования РФ, М.,2004 год.
· Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, утверждённая приказом Министерства образования РФ от18 июля 2002 года №2783.
· Закон РФ «О федеральных образовательных стандартах» (принят Государственной думой в 2004 году).
· Федеральный базисный план, утверждённый приказом Министерства образования РФ от 9 марта 2004г. №1312.
· Федеральный компонент государственных образовательных стандартов общего,основного общего и среднего (полного) общего образования, утверждённый приказом Министерства образования Российской Федерации от 5 марта 2004г. №1089.
· Санитарно-эпидемиологические правила СанПин 2.4.2.1178-02 «Гигиенические требования к условиям  обучения в общеобразовательных учреждениях», введены в действие постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28 ноября 2002 года №44.
1. Актуальность преобразований (для ОУ).
              МОУ Оленинской средней общеобразовательной школе  в 1999 году присвоен статус школы адаптивной модели, то есть школа является  социально-педагогической системой, приспосабливающейся к условиям изменяющейся внешней среды, способной оказывать обратное воздействие на внешнюю среду с  целью обеспечения максимально возможного соответствия характеристик среды ключевым характеристикам школы.

       Такая модель максимально удовлетворяет потребностям социума посёлка Оленино и Оленинского района: гарантирует возможность получить  образование на достойном уровне всем детям (одарённым, обычным, отстающим в развитии, здоровым и больным, «не встраивающимся» в традиционную систему УВП), готовит обучающихся самостоятельному осознанному выбору  своей стратегии поведения, способа существования, направлений самореализации, самосовершенствования и самореабилитации.

    Актуальность обновления содержания и структуры работы школы вызвана  разработкой новых Государственных образовательных стандартов, с введением на старшей ступени общеобразовательной школы профильного обучения, которое рассматривается как средство дифференциации  и  индивидуализации обучения, позволяющее более полно учитывать  интересы, склонности  и способности учащихся, создавать условия для обучения в соответствии с профессиональными интересами и намерениями учащихся в отношении продолжения образования.
2. Основания для изменения содержания и структуры   общеобразовательного процесса.

      В связи с модернизацией образования Российской  Федерации Программа развития школы определяет цели воспитания и образования с учётом приоритетов и стратегии государственного образования в государственной политике, реализует основные принципы:

· гуманизация и сотрудничество – реальное соблюдение прав учителя и ребёнка; утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства, построение взаимоотношений в школе на основе компетентности, авторитетности поддерживающем отношении учителей, повышающих уровень самооценки учеников, на взаимном уважении и доверии учителей, учеников и родителей в соответствии с принципами ненасильственного общения;

· гуманитаризация образования -  общество ставит перед школой задачу подготовки личности, которая может и хочет участвовать в межкультурном общении, что невозможно без знания иностранных языков, без уважительного отношения к другим народам, без желания познакомиться с историей, культурой своего народа. Необходим переход с технократических знаний к знаниям, дающим целостную картину мира.

· развивающее обучение - отказ от репродуктивных методик и применение методов творческой мыслительной деятельности и самообразование учащихся; развитие умственных способностей; предполагает использование новейших педагогических технологий, с помощью которых формируются навыки рационального умственного труда;

· индивидуализация - всесторонний учёт уровня развития способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных планов, программ стимулирования и коррекции развития учащихся; повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика;

· дифференциация - выявление и развитие у учеников склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от личных качеств обучающихся; формирование классов и групп с учётом индивиуальных особенностей учащихся, что может отражаться в построении учебного плана;

· целостности - построение деятельности школы на основе единства процессов развития, обучения,. воспитания; создание сбалансированного образовательного пространства;

· системности - преемственность знаний, т.е.  родственные отношения повторения на всех  ступенях образования;

· вариативности - комплексное образование, дающее возможность выпускникам поступить в вузы гуманитарного, социально- экономического, естественнонаучного, медицинского профилей посредством введения факультативных, элективных курсов.

· непрерывность образования - связь всех ступеней образования,  профилирование на различные профессиональные и социокультурные компетентности.

· управляемость образования - постоянный мониторинг в ходе выполнения  поставленных  задач.

 Изменение содержания и структуры общеобразовательного процесса школы направлено на развитие информационно- коммуникативной культуры, формирование компетенции учащихся в сфере познавательной деятельности, социально- личностных и коммуникативных компетенций.
   3. МИССИЯ  ШКОЛЫ, ЦЕЛИ и ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

Концепция школы представляет собой заявление ведущих педагогических принципов, целей образования, видов содержаний образования, основных образовательных  моделей,  которые образовательное сообщество (ученики - родители - учителя) считают предпочтительными, соответствующими чувству красоты, пользы, профессионально понимаемого качества).

Концепция дает общее видение школы по ступеням образования.

 Концепция школы рождается из социального заказа, наличных возможностей образовательного сообщества, инновационных усилий творческих работников школы. 

Образовательное сообщество школы считает наиболее значимыми принципы природосообразности и педагогики сотрудничества. 

Природосообразность — образование в соответствии с природой ребенка,  его здоровьем,  его психической конституцией,  его способностями,  склонностями,  интересами,  его биоритмами,  индивидуальными особенностями восприятия и т.п. Оценки носят экспертный характер. Сравнение ученика допускается только с ним самим.

Мы понимаем построение индивидуальной трассы образования ученика как синтез всех этих утверждений и реальный путь в достижении компетентностного результата образования. Нам представляется, что осуществление этого принципа даст очевидные плюсы: здоровье, гармония,  отсутствие комплексов,  глубокие и прочные знания в соответствии с запросами личности. 

Педагогика сотрудничества — принципиально диалогичное образование, ориентированное на базовые компетентности. Учитель-воспитатель и воспитанник-ученик постоянно меняются местами: ученик учит,  учитель учится и наоборот. Ученик учится ”наукам”,  учитель учится “постигать ученика”,  от обоих требуется эмпатия,  толерантность. Оценки носят экспертный характер. Учитель оценивает знания,  умения и т.п. ученика,  ученик —профессиональные качества учителя. Очевидные плюсы для нас: относительно высокие результаты развития, обучения и воспитания при сохранении психологической комфортности. Коммуникабельность,  чуткость,  отзывчивость,  толерантность. “Договорная культура”,  демократические ценности. 

       Наше образовательное сообщество не чуждо разумной инновационности, особенно при условии уравновешивания его необходимой стабильностью. 

Гармоническое сочетание этих двух принципов представляется нам достаточно важным, ведь принцип инновационности предполагает постоянный выбор, как важнейший  из возможных целей-результатов образования. Выбор программ и  предметов учебного плана, скорости и технологии обучения, учителей, товарищей, форм внеклассного и внешкольного общения. 

Наша школа должна соответствовать стремительно меняющейся жизни темпом своих внутренних перемен, чтобы ученик в школе «разогнался» до скорости изменений, переживаемых обществом и смог на равных сразу по окончании школы «включиться в темп».

Основной плюс соблюдения этого принципа — самостоятельный,  свободный,  быстрый в решениях,  деятельный выпускник. 

Однако увлечение инноваторством не входит в наши планы, поэтому инновационные стремления мы совмещаем с  принципом педагогической стабильности - то есть считаем, что Школе как идеальному образу общества, учителю как идеальному воплощению состоявшегося человека, ученику как идеальному воплощению человека становящегося, образующегося - противопоказаны резкие изменения. Учебно-воспитательный процесс должен быть рационален и предсказуем от начала до завершения.

Утверждая свое образовательное кредо педагогический коллектив не может пройти мимо принципа культуросообразности, потому что он один из самых любимых учителями, хотя они в последнее время все больше осознают его «неотмирность», «идеалистичность». 

Суть принципа культуросообразности в том, что всесторонне развитая личность,  разносторонне развитая личность,  гармонически развитая личность, поликультурно ориентированная личность мыслиться как цель,  как планируемый результат образования. Человек полагается микрокосмосом, долженствующим вместить в себя всю наличную культуру.

Нам хотелось бы  сохранить этот принцип  как стремление, идеал, ценность, залог сохранения высокой миссии школы.

Будем рассматривать оценку, как объективный показатель, уделять должное внимание пошаговому, текущему, тематическому, итоговому контролю - но без превращения его в основное состояние жизни школы. Не будем переходить пределы разумного в пользовании тестами, не злоупотреблять постоянным напряжением учеников и учителей, не усердствовать в  перераспределении  групп и т.п.

      Чтобы обеспечить разнообразие путей по образовательному полю школы будем использовать учебно-методические комплексы разных уровней. Хотелось бы реализовать очевидные плюсы вариативной педагогики: среди способных и высокообучаемых — качественное освоение знаний,  умений, самостоятельность, конкурентоспособность,  интеллектуальность выпускника. В общедоступном слое неплохой уровень “простого и среднего” образования за счет конкурентной среды.

   Среди учащихся, нуждающихся в педагогической поддержке - гарантированное освоение стандартных учебных и профессиональных умений и навыков.

     Мы полагаем, что за счет адаптивного сочетания принципов «педагогического равенства» и «педагогической селекции» нам удастся смягчить проблемы, порождаемые школьной дезадаптацией - проблемы непроработанности правовой базы отбора в образовании, вытекающих отсюда стрессах и социально-правовых конфликтах.

     Итак, наше педагогическое кредо: Природосообразная и разумно инновационная школа, базирующаяся на приоритетах педагогики сотрудничества, ориентированная на достижение основных профессиональных и  социокультурных компетентностей, сохраняющая веру в свою высокую миссию как хранительницы культурных образцов, предоставляющая своим ученикам равные возможности в образовании, которые они могут реализовать на разных  уровнях  и разными путями, в соответствии со своим личностным выбором.

В этой парадигме, цели и задачи школы направлены на выполнение социального заказа общества с учетом образовательных потребностей учащихся и их родителей.


Потребности общества – это воспитание здоровой, образованной, социально-активной, духовно-нравственной личности, обладающей  высокой общественной культурой, стремящейся продолжить образование и способной к творчеству и самоопределению в постоянно меняющемся современном мире. Это и есть миссия Оленинской школы.

Цель программы:

· создание условий для достижения нового образовательного результата за счёт изменения методов и технологий обучения, повышения веса тех из них, которые формируют информационно-коммуникативную компетентность, навыки самообучения, опыт ответственного выбора, опыт самоорганизации и становление ценностных ориентаций.

Задачи общие:

· обеспечение прав ребёнка на качественное образование;

· переход к универсальному профильному образованию;

· реализация преемственности и открытости в сфере образовательных подсистем,   предоставляющих каждому обучающемуся сферы деятельности, необходимые для его развития;

· построение образовательной практики  с учётом региональных, социокультурных тенденций, воспитание детей в духе уважения к своей школе,  Родине;

· определение педагогической основы и создание  соответствующей базы для последующего формирования детской самодеятельной организации, объединяющей разнообразные зоны развивающей деятельности  (кружки, секции, общества); развитие органов школьного самоуправления и соуправления;

· активизация деятельности психологической службы в определении перспектив развития школы;

· совершенствование работы, направленной на демократизацию процесса обучения, взаимодействие субъектов образовательного процесса «ученик-родитель-учитель»;       

· совершенствование системы воспитания здорового образа жизни, системы здоровьесберегающих  технологий обучения и формирование у обучащихся целостного отношения к своему здоровью;

· модернизация методической службы;

· организация на базе школы профильного ресурсного центра, центра информационных технологий, центра психологической службы, центра дополнительного образования, центра профессиональной подготовки.

Организация учебно-воспитательного процесса:

· совершенствование учебного плана и учебных программ;

·  формирование у учащихся системы знаний, в которых содержание образовательных областей составляет единый комплекс знаний на основе систематизации и обобщения;

· формирование и развитие у учащихся мотивации к учебе

· развитие взаимодействия учебных дисциплин на основе межпредметных связей и надпредметных связей;

· совершенствование лекционно-семинарской системы занятий, а также уровневой дифференциации;

· дальнейшее внедрение в практику коммуникативных средств обучения, возможностей информационных технологий при преподавании различных предметов.

· расширение возможностей проектных, исследовательских технологий и привлечение к ним все большего количества учащихся.

Воспитательная стратегия:

· формирование воспитательной стратегии, направленной на всестороннее развитие личности ученика;

· создание творческой атмосферы в школе путем совершенствования системы дополнительного образования;

· привлечение учащихся к творческим конкурсам вне школы.

Формирование физически здоровой личности:

· совершенствование деятельности школы в области медико-психологического сопровождения, педагогической поддержки учащихся;

· оптимальная организация учебного дня и недели с учетом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей;

· профилактическая работа по предупреждению наркомании, алкоголизма и табакокурения среди учащихся;

· пропаганда здорового образа жизни;

· привлечение учащихся к занятиям спортивных секций.

Формирование творчески работающего коллектива учителей:

· обеспечение оптимальной нагрузки учителей;

· совершенствование работы методических объединений, организация изучения передовых педагогических технологий и диагностики качества обучения;

· проведение открытых уроков и семинаров по обмену опытом;

· стимулирование творческих поисков учителей;

· оказание всесторонней помощи молодым специалистам, развитие системы наставничества;

· включение учителей в систему непрерывного повышения квалификации.

Развитие воспитательной системы школы
1.ПРИНЦИПЫ И ОСОБЕННОСТИ ГУМАНИСТИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ ВОСПИТАТЕЛЬНЫМ ПРОЦЕССОМ
1. Гуманистическое управление строится на принципе, провозглашенном К. Д. Ушинским: «Личность воспитателя значит все в деле воспитания».
2. Гуманистическое управление основывается на мотивационном подходе.
3. В основе управления лежат принципы демократизации, толерантности, стимулирования педагогической деятельности, уважения прав личности педагога и ребенка, принцип управления успехом, принцип индивидуализации.
4. Основная задача администрации заключается в формировании продуктивной педагогической среды и положительного психологического климата.
5. Контроль носит диагностирующий, обучающий, поддерживающий характер.
Гуманизация управления воспитательным процессом связана с изменением подходов к воспитанию. Реализация на практике гуманистических принципов воспитания является важнейшим ресурсом успеха воспитательной деятельности.
2. ПРИНЦИПЫ, НОРМЫ И ПРАВИЛА УСПЕШНОГО ВОСПИТАНИЯ
1. Принцип демократизма.
Демократизация воспитательного процесса предполагает:
· учет интересов всех участников воспитания;
· включение коллектива во все фазы управления воспитывающей деятельностью;
· поощрение и поддержка самодеятельности и самоуправления;
· превалирование организационно-поддерживающих мероприятий и обучающего неразрушающего контроля;
· признание важнейшей роли совместной выработки норм и правил, которые должны быть осознанно приняты педагогическим сообществом и неукоснительно выполняться;
· готовность педагогов и администрации к равноправному партнерству всех участников педагогического процесса;
· готовность к защите интересов меньшинства и способность к переговорам, соглашениям и договорам в интересах дела;
· признание всех участников воспитательного процесса равноправными партнерами;
· разумный переход от субъект-объектных отношений к субъект-объект-субъектным отношениям.
2. Принцип ресурсного обеспечения воспитательного процесса.
Особенность современного подхода к организации учебно-воспитательного процесса видится в том, что ресурс определяется, планируется заранее, а затем  учитывается и комплексно используется в ходе выполнения поставленных задач. Ресурсный подход предполагает:
· учет человеческого фактора (его профессиональной и человеческой готовности, совместимости, готовности к индивидуальным и коллективным действиям, позитивный характер отношений);
· психологического и педагогического фактора;
· материально-технического и финансового обеспечения;
· характера и состояния воспитательной среды и отношений с социумом;
· научно-методическое обеспечение;
· характер традиций и особенности инновационных процессов;
· изменения в содержании воспитания;
· характеристика малого социума;
· уровень и характер включенности родительской общественности в деятельность школы;
· принципы и нормы, принятые коллективом;
· документальная готовность школы;
· уровень и характер управления учебно-педагогическим процессом.
3. Принцип взаимосвязанности ученической самодеятельности (наличия мотивации и деятельности) и ученического самоуправления.
Ученическая самодеятельность характерна и интересна для учащихся в двух аспектах:
· самодеятельность, связанная с учебным процессом;
· самодеятельность в связи с творческим характером общения учащихся, связанная с внеклассными, внешкольными интересами учащимся.
Каждому аспекту самодеятельности соответствуют определенные формы ученического самоуправления.
4. Принцип сочетания фронтального и индивидуального подхода в воспитании.
Коллективно-продленные или одноразовые творческие дела решают важные задачи сплочения коллектива, эмоционального признания значимости принадлежности к данному коллективу, умению взаимодействовать с другими и сравнивать себя с ними, определять свое место в коллективе, совместно вырабатывать ценности коллективной жизни.
Но не менее значима индивидуальная деятельность педагога. 

5. Принцип ведущей роли воспитательного воздействия в ходе учебного процесса.
95% всего воспитательного  времени ученик находится на уроке или принимает участие в деятельности, связанной с уроком, с предметом. Так или иначе временная, содержательная, пространственная воспитательная нагрузка ложится на учителей-предметников и от того, как они умеют, способны и хотят реализовывать на практике задачу необходимого для дальнейшей жизни обучения, развития и воспитания в значительной степени зависит успех воспитания в целом. 
Очевидно, что воспитательная ценность урока зависит от культуры учителя, от его отношения к детям, от его привлекательности и авторитета, от его увлеченности, от понимания им душевных движений ребенка, от умения организовывать творческое и деятельное общение на уроке, от умения увлечь, заинтересовать, от желания, способности и умения быть душой с детьми.
4. Важнейшим условием успешного воспитания является создание положительного психологического климата и активной воспитывающей среды.
7.Критерии положительного психологического климата:
· мажорная тональность отношений в коллективе;
· степень сплоченности коллектива;
· гордость от работы в данной школе и в данном коллективе;
· высокая степень удовлетворенности от собственной деятельности;
· высокая степень удовлетворенности участников педагогического процесса;
· общение между педагогами и учащимися выходит за рамки школы;
· значимость для всех школьных традиций;
· конфликты в коллективе носят частный и не затяжной характер;
· критика носит конструктивный, добрый характер и воспринимается дружелюбно;
· нет противопоставления администрации и коллектива;
· единство администрации школы и коллектива в понимании и решении стоящих перед школой задач;
· коллектив с уважением относится к своим руководителям;
· в коллективе преобладает взаимопонимание и взаимоуважение;
· достижения каждого человека замечаются и своевременно стимулируются;
· члены коллектива с уважением относятся к мнению друг друга;
· члены коллектива с удовольствием занимаются общественно-педагогической деятельностью;
· в основе отношений в коллективе лежит принцип толерантности;
· наличие совместно выработанной концепции и программы развития школы и готовность коллектива к ее выполнению;
· умение администрации школы выстраивать ситуацию выбора и создание условий для успеха каждого члена коллектива;
· создание положительной эмоциональной среды в учебно-воспитательном процессе;
· устойчивость и позитивность жизненных установок;
· широко распространена взаимопомощь, наставничество, совместные проектирование, исследование и подготовка к урокам;
· администрация школы предпринимает необходимые усилия для создания культуры здоровья в школе, в том числе проведение релаксационных мероприятий, дозирование нагрузок, снижение нервного напряжения, психологическая поддержка.
Положительная педагогическая среда (активная воспитательная среда):
· создание условий для повышения квалификации и наличие у педагогов интереса к профессиональному самосовершенствованию;
· создание необходимых условий и поддержка педагогического творчества;
· потребность педагогов в исследовательской работе и в организации исследовательской  работы учащихся;
· стимулирование творческой деятельности педагогов и учащихся;
· успешная работа школьных педагогических организаций и сообществ;
· поддержка ученической самодеятельности и самоуправления;
· оценка деятельности педагогов и учащихся носит неразрушающий, поддерживающий, доброжелательный характер;
· высоко развита рефлексивная культура при осуществлении оценки успешности деятельности и управления;
8. Принцип повышения роли общественных организаций в воспитательном процессе.
Повышается роль разнообразных профессиональных, ученических и родительских организаций, которые создаются в связи с проблемой, их порождающей, под необходимую цель и реальную деятельность, в рамках специально разрабатываемых программ и проектов. В школе существует организация выпускников, совет отцов, совет лидеров, фонд поддержки образования, педагогический клуб, интеллектуальный клуб, сообщество сочинителей, издателей, совет предпринимателей, конкурсный совет и др. Самодеятельные организации фактом своей активной деятельности демонстрируют степень зрелости участников педагогического процесса и сплоченности коллектива в связи с взаимно принимаемыми ценностями и сложившимся коллективным желанием достигнуть успеха в воспитании детей. 
9. Принцип воспитания успехом.
Важнейшим открытием 2-ой половины XX века следует считать внедрение в практику воспитания принципа управления и воспитания успехом. Суть этого принципа заключается в том, что педагог, работая с личностью ребенка, стремится как можно глубже понять его, осмыслить особенности ученика и, главное, выделить его достоинства, умения, стремления, ценности, социально-значимые отношения, мечты, цели, созидательные потребности и постараться, используя психолого-педагогические методы, развить любые, самые малые ростки успеха.

Здесь требуется «влюбленность» педагога в свою работу, его высокая профессиональная готовность, способность к эмпатии (сопереживание) и рефлексии (осознание и вчувствование в себя и в другого человека настолько, чтобы можно было с листа понять, уловить, ощутить те незримые нити и процессы, которые происходят в нас и вокруг нас).
Работать в культуре успеха – это не только изучать детей и помогать им, это прежде всего готовность педагогов создавать среду возможной успешности, когда каждый ученик сможет почувствовать и испытать вкус успеха, вкус победы.
3.ТЕМАТИКА ВОПРОСОВ НА ПЕДСОВЕТАХ ПО ПРОБЛЕМАМ ВОСПИТАНИЯ

1. Диагностика успешности организации воспитательной работы в школе.

2. Проблемы и цели в воспитании.

3. Структура и система воспитания в школе.

4. Как организовать детское самоуправление.

5. Критерии успешности воспитания и формы стимулирования участников воспитательного процесса.

6. Организация взаимодействия с родителями.

7. Воспитание трудных подростков.

8. Воспитание в учебном процессе.

9. Роль и место внеклассной работы по предмету в процессе воспитания. 

10. Принципы воспитания: гуманизма, толерантности, демократизма, индивидуализации.

11. Индивидуальный подход в воспитывающей деятельности.

12. Роль педагогического коллектива в социализации учащихся.

13. Воспитывающая роль предметного содержания.

14. Профессиональная социализация (профориентация, профотбор, профподготовка, профпрактика).

15. Организация досуга учащихся.

16. Роль психологии и психолога в организации воспитательной деятельности в школе.

17. Организация клубной деятельности в школе.

18. Роль предметных кабинетов в воспитании учащихся.

19. Ресурсное обеспечение воспитания.

20. Духовное, нравственное, физическое, психическое, умственное здоровье учащихся и роль школы.

21. Роль общественно-педагогических организаций школы в воспитании учащихся.

22. Роль классных часов в организации взаимодействия с учащимися.

23. Что такое родительское собрание и как его провести.

В этой связи мы предполагаются следующие направления совершенствования системы воспитательной работы
· формирование школьного уклада, социализация учащихся, развитие самоуправления и соуправления;

· формирование социально-адаптированного ученика, способного активно включаться в разные виды деятельности (учебную, трудовую, коммуникативную, социальную и др.);

· обеспечение системы воспитания здорового человека;

· воспитание гражданственности и патриотизма;

· художественно-эстетическое воспитание.

4. Критерии оценки эффективного достижения целей.  
          Возможные критерии эффективности программы развития можно определить по качеству полученных  результатов при минимальности затраченных средств. Исходя из положения измеримости результатов и проведения экспертизы затрат, можно констатировать факт, что основные изменения планируются без расширения штатного расписания, за счёт манёвра  средствами  основного финансирования, в пределах объёмов финансирования, планируемых на удовлетворение образовательных потребностей.
	Критерий
	Методы получения информации
	Сроки, периодичность контроля
	Ответственный за проведение
	Способы представления и направления использования информации

	1. Уровень готовности школы к образовательному процессу
	Смотр учебных кабинетов и других помещений школы.

Собеседование с зав.кабинетами, знакомство с учебным оборудованием, его размещением, санитарно-гигиеническим состоянием помещения.

Инвентаризация школьного имущества.

Качественный и количественный анализ учебной и методической литературы.
	август

декабрь

май
	директор школы,

зам.по АХЧ, зав.кабинетами, медицинский работник

зам.директора по АХЧ, зав.кабинетами

зав.методкабинетом, зав.библиотекой
	приказ директора

акты инвентаризации

выступление на пед.совете, представление данных для проведения проблемно-ориентированного анализа работы ОУ за уч.год

	2.Реализация учебного плана и программам по различным предметам.
	Анализ тематического планирования  и программного обеспечения по предметам, курсам по выбору и элективным курсам,  индивидуальным учебным планам, объединениям в системе ДО, плана работы ГПД, планов воспитательной работы классных руководителей.

Выполнение программ по различным предметам
	сентябрь

ноябрь, декабрь, март, май
	заместитель по УВР, заведующие кафедрами

зам. по УВР
	заседания кафедр

письменная информация учителей, проверка классных журналов.

	3. Условия осуществления образовательного процесса
	Анализ результатов комплектования 1-х, 5-х, классов, индивидуальных учебных планов 10-х, 11-х классов, организации групп для предпрофильного обучения 9-классников, групп профессиональной подготовки.

Изучение организации образовательного процесса в 1-х, 5-х, 9-х, 10-х классах

Диагностика направленности личности школьника

                                            8 кл.

                                            9 кл.  

                                           10, 11 кл.

Диагностика готовности к школе будущих первоклассников.

Диагностика готовности уч-ся 4-х классов к обучению в основной школе.

Итоговая психодиагностика по результатам работы с учащимися классов КРО.

Выявление  социального заказа на профильное обучение в следующем учебном году.

Изучение отношения родителей к состоянию образовательного процесса и их предложений к его дальнейшему совершенствованию.  
	август

сентябрь

январь

февраль

март

апрель

март

апрель

ноябрь

февраль
	зам. по УВР

зам. по УВР, воспитательной работе, ДО, психологии.

психологи, классные руководители.  

психологи

психологи

психологи, председатель МПП консилиума

зам. по УВР, классные руководители 9-х классов

зам. директора по ОЭР, классные руководители


	административное совещание

административное совещание

информация для завучей, классных руководителей, индивидуальная работа с учащимися и их родителями. 

письменная информация зам. директора по УВР в начальных классах, родительское собрание.

письменная информация зам. директора по УВР.

заседание МПП консилиума

административное совещание

письменная информации, совещание при директоре

	4. Уровень качества знаний обучающихся.
	Стартовые контрольные работы по математике, русскому языку, проверка техники чтения.

Промежуточная аттестация обучающихся 2х -8х , 10х классов.

Состояние преподавания отдельных предметов, в том числе профильных, предпрофильных курсов, занятий в системе дополнительного образования.

Анализ внеклассной работы по учебным предметам. Анализ работы с одарёнными детьми.

Итоговая аттестация обучающихся 9, 11 классов.

Обследование физического здоровья школьников, корректировка контингента групп физического развития и групп здоровья.

Психологическое обследование обучающихся  2-4, 6 классов

                         1, 7 классов

                         5, 8, 10 классов

                         11 классов

Диагностика уровня воспитанности школьников. 

Анализ уровня продолжения образования или трудоустройства выпускников 9, 11 классов предыдущего учебного года.
	начало октября

декабрь, май, по плану  УО

по плану школы

по плану  школы

июнь

ноябрь

сентябрь

октябрь

ноябрь

декабрь

декабрь

сентябрь
	зам.директора по УВР, зав.кафедрами

зам.директора по УВР, зав.кафедрами

зам.директора по УВР, зам.директора по ДО

зав.кафедрами

директор школы, зам.директора по УВР

медицинский работник

психологи

зам.директора по воспитательной работе, классные руководители

зам.директора по УВР
	заседание кафедр

письменная информация зам.директора по УВР, письменный анализ

административное совещание 

заседание кафедр по итогам предметных недель, олимпиад, практической конференции школьников, работе предметных секций и т.д.

педсовет

письменная информация

выступление на заседаниях школьного МППконсилиума, индивидуальная работа

заседание кафедр, индивидуальная работа

школьная документация



	5. Роль педкадров в образовательном процессе
	Методическая помощь молодым учителям, изучение системы работы вновь прибывших учителей.

Анализ результатов образовательного процесса.

Экспертное оценивание  деятельности учителей, заявивших на повышение квалификационной категории.

Анализ состояния НИР, самообразования учителей.

Анализ квалификационного уровня педагогических работников школы.
	1 четверть 

ноябрь, декабрь, март, май

по планам работы аттестационных комиссий, экспертных групп

сентябрь, апрель

май
	зам директора по УВР, зав. кафедрами

зам. директора

председатель аттестационной комиссии, зам. дир. по УВП, зав. кафедрами

зам. директора по НМР, зав. кафедрами

зам. директора по НМР
	индивидуальная работа с учителем

внутришкольная отчетность, педсовет

экспертная оценка, заседание аттестационной комиссии.

НСМ, утверждение тем НИР, защита НИР.

итоговый педсовет.


 5. Тактика реализации Концепции развития. 

             Разработка, адаптация и реализация подпрограмм:

· профильного ресурсного центра;

· центра информационных технологий;

· центра профессионального образования;

· центра дополнительного образования;

· центра психологической службы;
· информационно-консультативного центра «Перспективная начальная школа».
  V. Финансовое и материально-техническое обеспечение Программы развития (реализация ресурсного подхода).
                     Для достижения цели Программы развития и решения запланированных задач необходимо

 Ресурсное обеспечение. Финансирование инновационного процесса развития предполагается по следующим направлениям:

· модернизация оборудования;

· совершенствование ресурсного обеспечения;

· повышение квалификации учителей;

· поддержка инновационных проектов учителей, учащихся, родительской общественности с  целью стимулирования творческой активности всех субъектов образовательного процесса.

                 Основными источниками финансирования развития предполагаются:

· рациональное расходование бюджетных средств;

· целевые поступления, выделяемые органами исполнительной власти;

· средства от оказания  образовательных платных услуг;

· безвозмездные поступления.
VI. Предполагаемые результаты к концу 2011 года.

1.  Повышение интереса к учёбе и уровня школьной мотивации у обучающихся. Рост успеваемости  и уровня образованности школьников, сформированности их прикладных умений.

2. Снижение учебной нагрузки старшеклассников за счёт обучения по индивидуальным учебным планам и повышение степени их обученности по профильным предметам. Подготовка к  успешной сдаче ЕГЭ.

3. Развитие на более высоком уровне индивидуальности личности школьника, его коммуникативных умений, самоконтроля и самооценки, воспитанности и умения адаптироваться к меняющимся социальным условиям.

4. Рост процента поступления выпускников средней школы учиться в высшие и средние специальные заведения, более эффективная подготовка их к освоению программ профессионального образования.

5. Повышение профессионального и научно-методического уровня педагогических кадров школы, совершенствование образовательного процесса, а также рост степени удовлетворенности  результатами реализации социального заказа.

 VII.  Этапы реализации Программы развития до 2011 года.

	1  этап
	2    этап
	3  этап

	2004-2005 учебный год подготовительный этап, включающий диагностическую, прогностическую  и  организационную деятельность
	2006-2010 учебные годы - практический этап, включающий

реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы  и ОЭД.
	2010-2011 учебные годы - практико-прогностический этап, включающий реализацию, анализ. Обобщение результатов повседневной работы и ОЭД, прогнозирование и конструирование дальнейших путей развития школы.

	Реализация концепции предполагает следующие этапы:

-обобщение и анализ существующего опыта работы по выявлению и диагностике оснований дифференциации учащихся для обучения в классах с различными образовательными компонентами, по индивидуализации учебных планов и программ; по организации и проведению мероприятий конкурсного и олимпиадного характера;

-продолжение работы над концепцией, изучение теоретических аспектов проблемы выявления и развития мотивов социально-образовательной  деятельности, ресурсов личностного развития ребёнка, планирование  и прогнозирование необходимой исследовательской деятельности (ИЭД);

-совершенствование кадрового, научного, материально-технического обеспечения концепции, работа с документацией, оптимизация системы отбора и комплектование  классов.
	Совершенствование существующей системы адаптации вариативно мотивированных учащихся с дифференцированными способностями к стандартной среде массовой общеобразовательной школы, охватывающей   все предметные отрасли с последующей доработкой,  а именно:

-совершенствование деятельности школы по работе над общеобразовательным (базовым) компонентом;

-совершенствование деятельности школы по работе над коррекционно- развивающим компонентом образования;

-выведение на уровень трансляции имеющегося опыта по работе над предпрофильным и профильным компонентом образования;

-совершенствование системы психолого-педагогических мероприятий по выявлению и актуализации ресурсов личностного развития учащихся-2006-2009 с последующей доработкой;

-совершенствование системы школьных олимпиад, конкурсных марафонов;

-совершенствование системы психологической работы, включающей диагностику, позволяющую выявлять психологическое сопровождение учащихся в процессе обучения, психологическое консультирование детей, учителей, родителей по проблемам;

-создание  индивидуальных учебных планов, ориентированных на оптимальную реализацию социального, интеллектуального и творческого потенциала ребёнка;

-разработка системы внутреннего эксперимента по разработке спецкурсов и творчески-проективной деятельности.
	Анализ результативности развития школы, определение новых задач, способных совершенствовать пути достижения концептуальных целей, дальнейшее проектирование деятельности школы, выведение её на новый уровень развития – Центр образования.


ПОЭТАПНЫЙ ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.


	Учебный процесс
Изучение социального заказа на образовательные услуги.

Проведение диагностики образовательного процесса.

Внедрение предпрофильного обучения.

Разработка и апробация учебных планов, программ для предпрофильного обучения. Создание сетевого расписания элективных курсов.
Разработка, апробация и коррекция учебных планов, программ для предпрофильного обучения

Совершенствование профильного обучения. Организация на старшей ступени обучения по индивидуальным учебным планам. Разработка и апробация учебных планов, программ для профильных групп, элективных курсов.

Разработка, апробация и коррекция учебных планов, программ для профильных групп, элективных курсов. Внедрение программ личностно-ориентированного обучения, освоение новых учебных комплексов.
Создание НИОО. Создание межпредметных секций НИОО. 
Организация исследовательской деятельности учащихся в урочной и внеурочной деятельности. Проведение ежегодной научно-практической конференции.

Разработка программы  работы с одарёнными детьми.

Создание центра дополнительного образования. Разработка, апробация, корректировка программ дополнительного образования.

Развитие сферы платных образовательных услуг. Сотрудничество с фирмой «Андреев-Софт».

Взаимодействие школы с другими образовательными учреждениями (ТГУ, ТГМА, гимназия №1514 г. Москвы и др.)
Совершенствование работы с кадрами.

Модернизация структуры методической работы, создание кафедр на базе лабораторий и ШМО.

Совершенствование модели методической службы школы. Создание на базе школы профильного ресурсного центра.
Поиск, изучение и внедрение новых форм, методов, технологий обучения и воспитания.

Организация участия учителей, воспитателей, преподавателей ДО в работе  курсов ТИУУ, семинаров, конференций, различных педагогических конкурсах . 

Создание условий для развития творческого потенциала педагогических кадров, их исследовательских способностей.

Создание благоприятных условий для повышения учителями квалификационной категории.

Организация самодиагностики разностороннего познания своей личности педработниками школы,  консультаций по коррекции. Накопление банка методических материалов.

Совершенствование воспитательных возможностей образовательного учреждения и системы дополнительного образования.

Создание циклограммы, воспитательных мероприятий на деятельностной основе с учётом календаря, традиций школы, района.

Участие в традиционных мероприятиях «Утренняя звезда», туристический слёт, соревнования сандружин, соревнование ЮИД, спортивные соревнования, интеллектуальный марафон, КВН старшеклассников, вечер встречи выпускников, предметные олимпиады, «Город мастеров», посвящение в первоклассники. Посвящение в гимназисты. День рождения школы.

Внедрение в работу современных личностно-ориентированных воспитательных технологий.

Создание на базе школы центра дополнительного образования,  совершенствование интеграции основного и дополнительного образования.

Организация работы правового лектория с привлечение работников РОВД, прокуратуры, КДН.

Консультирование специалистами ПМП консилиума детей, родителей, педагогов.

Организация педагогического и психологического всеобуча родителей через местные СМИ.

Создание возможности более широкого охвата детей:

· летним отдыхом в пришкольном лагере с дневным пребыванием;

· в туристическом лагере;

· в ЛТО.

Проведение диспансеризации школьников.

Проведение дней здоровья, спортивных праздников.

Проведение профилактики по предупреждению употребления подростками алкоголя, наркотиков, курения.

Демократизация системы внутришкольного управления.

Создание условий для участия семей в воспитательном процессе, в работе в системе дополнительного образования школы. Привлечение родителей, общественности к участию в управлении школой. Совершенствование работы Совета школы.

Совершенствование работы школьного самоуправления.

Создание общественных организаций детей и подростков. Сотрудничество с комитетом по делам молодёжи Оленинского района.

Выявление общественного мнения по наиболее важным вопросам школьной жизни (проведение дней открытых дверей, проведение социологических опросов, анкетирование всех участников образовательного процесса и т.д.) 

Укрепление материально-технической базы школы.

Расширение сферы дополнительных услуг для населения (курсы водителей, компьютерные курсы, изготовление табуретов, изготовление стульев по заказам образовательных учреждений района, выращивание рассады и т.п.)

Расширение сферы сотрудничества с предприятиями района (помощь в выращивании и уборке урожая, помощь лесничеству, работа трудовых отрядов и т.д.) и области ( аренда компьютерного класса фирмой «Андреев-софт»)

Создание социально-значимых проектов :

· «Турист»,

· «Клуб любителей родного края (КЛИК)»,

· Клуб «Родник»,

· «НИОО» 

и других и участие в конкурсах различного уровня. Получение грантов на развитие.

Сотрудничество с гимназией №1514 г. Москвы, в том числе участие в совместных проектах.

Привлечение спонсорских средств, создание попечительского совета.
	Ежегодно

Ежегодно

2004-2005

2005-2009 

2004-2009

2005-2010

2004-2005
2005-2011

2004-2009

2004-2009

2004-2009

2004-2009

2004-2011

2005-2011

2004-2011

2004-2011

2004-2011

2004-2011

2004-2011

ежегодно

постоянно

2004-2011

2004-2011

2004-2011

2004-2011

2004-2011

2004-2011

ежегодно

2004-2011

2004-2011

2004-2011

2004-2011

2004-2011

2004-2011

2004-2011

2004-2011

2004-2005

2005-2006

2006-2011

2006-2011

2004-2011

2004-2011
	Социально-психол. служба, кл.руковод.

администрация школы

Заместители директора, психолог, мед. работники

Администрация школы

Администрация школы

Администрация школы

Администрация школы,

заведующие кафедрами

Администрация школы,

заведующие кафедрами

Администрация школы,

заведующие кафедрами

Администрация школы

Администрация школы

Директор школы

Администрация школы

Администрация школы,

заведующие кафедрами
Администрация школы,

заведующие кафедрами

Администрация школы,

заведующие кафедрами

Администрация школы

Администрация школы,

заведующие кафедрами

Администрация школы,

заведующие кафедрами

Заведующие кафедрами

Зам.дир. по воспитат. работе

Зам.дир. по ДО

Администрация школы.

Зам.дир. по воспитат. работе

Администрация школы

Зам.дир. по воспитат. работе

Психологи

Администрация школы

Администрация школы

Медицинский работник

Зам.дир. по воспитат. работе

Зам.дир. по воспитат. работе

Администрация школы

Зам.дир. по воспитат. работе

Зам.дир. по воспитат. работе

Администрация школы

Директор школы

Администрация школы

Администрация школы

Администрация школы

Директор школы


Возможные  риски процесса  реализации  программы:

1. Несовпадение традиционных педагогических представлений о возможностях учащихся и их реального психофизического состояния.

2. Проблематичность  финансирования  материально-технической  базы, а  интенсификация  образовательного процесса  невозможна  без модернизации технических  средств  обучения, которые  призваны повышать  эффективность  обучения, воспитания и развития, усиливать  их здоровьесберегающий  аспект. 

3. «Старение»  педагогических  кадров  и  недостаточность  притока  молодых  кадров  приводят к угрозе психоэмоционального  «выгорания».

4. Социально-психологический дефект восприятия дифференциации и селекции как нарушения базового принципа равенства возможностей в образовании, что приводит к росту внутришкольной «социальной напряженности».

5. Опасная тенденция к сокращению контингента учащихся вследствие демографического спада.

6. Отсутствие конкурсной ситуации среди педагогических кадров, что приводит к определенному профессиональному застою.

7. Изменение потребностей общества, отторжение образования  как  социальной  ценности.

VII. Заключение.
          Изложенная Программа школы  отражает естественное поступательное движение образовательного учреждения на основе:

· наработанного и осознанного опыта;

· мониторинговых исследований  образовательных услуг;

· реально созданных педагогических, организационных, научно- методических и управленческих  возможностей коллектива школы;

· учёта и использования передовых тенденций российского образования, ориентированных на управляемость его целенаправленного развития, на освоение научно обоснованных технологий обучения и воспитания, а также достижений психологической науки и валеологии.

          «Утверждаю».


Приказ №____ от________ Директор школы


_____________В.Н.Головур
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моделирование различных компонентов                                                                                     образовательной среды на основе ресурсного подхода;


совершенствование организации УВП на основе компетентностного подхода в поливариантной  образовательной среде;                                  


модернизация системы управления.                                     
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 Научный руководитель программы:  Левит М.В., советник министра                          образования             Московской области
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Основные подразделения





Начальная школа





Основная школа





Старшая школа





Классы КРО и компенси-рующие





Группы профессио-нального обучения





Профильные классы и группы





Общеобразо-вательные классы





Прогимнази-ческие и гимназичес-кие классы





Дополнительное образование





Медицинская служба





Служба диагностики, адаптации, коррекции и развития (психолог, дефектолог, логопед, ПМПконсилиум), социальный педагог
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