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Эффективное решение проблем современного образования на уровне школы возможно лишь при условии программно-целевого управления ее развитием.

Программа развития МОУ Мостовской СОШ им. С. Козлова разработана на основе закона об образовании РФ; конвенции о правах ребенка.

Программа развития призвана определить стратегию обновления наше й школы, создать организационную структуру и механизм ее реализации. Стратегия развития определяется решением следующих задач:

1. построение взаимоотношений в школе на основе компетентности.

2. обновление деятельности отдельных звеньев в школе

3. всесторонний учет уровня развития способностей каждого ученика

4. использование новейших педагогических технологий для формирования у учащихся мотивации умения учиться

На протяжении нескольких лет школа работает по единой теме: «Воспитание нравственности и развитие гуманизации образования и воспитания». Поэтому образовательная программа называется: «Школа практического гуманизма»

Школа практического гуманизма

1. Ключевая идея
            Создание открытой образовательной среды, стимулирующей и поддерживающей мировоззренческое и социокультурное самоопределение всех субъектов образования (школьников, родителей и педагогов) в ценностях практического гуманизма. Под этой средой нужно понимать школьную среду, в которой гармонично организованы процессы обучения, воспитания, социализации и взросления.

2. Обоснование ключевой идеи
            Коллектив педагогов, детей и родителей Мостовского поселения в своем настоящем и будущем ориентирован на идею построения Школы практического гуманизма.
Практический гуманизм – это жизненная позиция человека, выражающаяся в сознательном принятии и деятельном претворении в жизнь гуманистических ценностей. Такая позиция реализуется удерживающим ее человеком всегда и везде, каждый день и в каждом месте, свободно и ответственно. По сути это образ жизни человека. В этом смысле практический гуманизм с точки зрения педагогики – убеждение, укрепление, поддержка человека, созидающего свою гуманистическую позицию в пространстве повседневной жизни. Педагогика практического гуманизма держится на поддержке собственных усилий человека по взращиванию, культивированию самоопределения личности. Это направление воспитывает  в наших детях гуманистическое ценностное отношение к миру, к другим людям, к самому себе. Ценностное отношение личности:


	объекты отношения
	показатели личностного роста

	Отношение к миру

	Семья
	Уважение семейных традиций, гордость за свой род, свою фамилию


	Отечество
	Гражданственность, патриотизм

	Земля
	Любовь к природе, бережное отношение к ее богатствам

	Мир
	Миротворчество и неприятие насилия

	Труд
	Трудолюбие, стремление к творчеству

	Культура
	Интеллигентность

	Знания
	Любознательность

	Отношение к другим людям

	Человек как таковой (такой же, как Я сам)
	Гуманность

	Человек как Другой, как Альтер-Эго (не Я)
	Альтруизм

	Человек как Иной (не такой, как Я)
	Толерантность

	Отношение к самому себе

	Я - телесное
	Забота о своем здоровье, стремление вести здоровый образ жизни

	Я - душевное
	Самопринятие и душевное здоровье

	Я - духовное
	Свобода как главная характеристика духовного бытия человека, включающая самостоятельность, самоопределение, самореализацию человека


Для проектирования развития российского образования, значение имеет предложенное Слободчиковым В. И. – единство четырех процессов:

Воспитание – целенаправленное влияние на развитие мотивационно-ценностной сферы человека;

Обучение – целенаправленное влияние на развитие знаково-операцонной сферы человека;

Социализация – неуправляемое воспитание и обучение в свободном общении с другими учащимися, окружающими взрослыми, где ученик выбирает образцы для подражания, участие в различных группах и коллективах;

Взросление – переход в образовательной системе по возрастным этапам: I ступень – 1-4 классы; II ступень – 5-9 классы; III ступень – 10-11 классы, т. е. перевод детей из возраста в возраст средствами образовательного процесса. Поэтому наша общеобразовательная школа включает в себя 4 школы: «школа обучения», «школа воспитания», «школа взросления», «школа социализации». Все четыре процесса объединяются и влияют друг на друга на всех возрастных этапах взросления.

Приоритетные цели программы развития

1. Воспитание у каждого школьника чувства уважения человека, его прав и свобод, готовности защищать честь и достоинство свое и других людей, противостоять деструктивным контрсоциальным процессам и явлениям.

2. Формирование у школьников универсальных познавательных способностей и компетентностей, обеспечивающих интеграцию знаний и целостное гуманистическое мировоззрение.

3. Формирование гражданского самосознания, патриотизма, толерантности, самоопределения в современной культуре, ответственной заботы друг о друге, коллективно-творческой деятельности, построение взаимоотношений на основе компетентности.

Для реализации этих целей необходимо осуществить преобразование учебного процесса в школе на основе принципов личностного знания, интеграции знаний в целостное мировоззрение.

Ожидаемые результаты:

1. Развитие детей
Положительная динамика личностного роста школьников, критического мышления и рефлексии, развитие субъективности в учебно-познавательной деятельности, формирование личностных мотивационных механизмов учения, опыта самопознания, самоопределение, самореализация, саморазвитие в учебно-познавательной деятельности; формирование умения вести учебный диалог; развитие навыков учебного самоконтроля и самооценки; умения работать в команде.

2. Развитие в управляющей системе школы
Повышение эффективности принимаемых управленческих решений при сохранении качества гуманистических отношений между субъектами учебно-воспитательной системы; создание концепции и технологии управления развитием школы как практического гуманизма.
Создание содержательной модели гуманизации образовательного процесса


	направления (векторы) гуманизации
	возможные способы реализации направления

	1. Гуманизация внутренней и внешней среды школы
	· Дифференциация среды;

· Интеграция среды;

· Генерирование среды;

· Декомпенсация среды

	2. Обеспечение личностно-профессионального самоопределения педагогов в гуманистической позиции
	· Через внутришкольную методическую работу;

· В различных формах совместной самоуправляемой деятельности педагогов;

· В процессе осуществления педагогами исследовательской и экспериментальной деятельности;

· В процессе подготовки и участия педагогов в муниципальных, региональных, федеральных акциях, проектах, конкурсах;

· В процессе обучения педагогов в системе дополнительного профессионального образования

	3. Актуализация гуманистического потенциала учебного процесса
	· Актуализация ценностного аспекта знания в контексте того или иного учебного предмета;

· Использование личностно-ориентированных обучающих технологий;

· Межпредметная интеграция;

· Реализация индивидуального сопровождения и поддержки учебной деятельности школьников;

· Экскурсионная, туристско-краеведческая, экспедиционная деятельность, дополняющая классно-урочный процесс

	4. Актуализация гуманистического потенциала дополнительного образования в школе
	· Актуализация гуманистического потенциала объединений факультативного типа;

· Актуализация гуманистического потенциала объединений клубного типа;

· Актуализация гуманистического потенциала объединений общественно-организационного типа

	Дополнительные
	

	5. Стимулирование развития школьных классов как коллективов
	· Включение класса в подготовку и реализацию общественных дел, акций, событий;

· Организация и проведения коллективно-творческих дел внутри класса;

· Специальная работа с лидерами классов, нацеленная на объединение их в общешкольный актив;

· Организация самоуправления и системы поручений в классе;

· Формирование обычаев, традиций, ритуалов, символики в классе

	6. Качественное преобразование системы воспитательных мероприятий на основе принципов гуманистического воспитания
	· Переход к программно-целевому построению системы воспитательных мероприятий, дел и акций;

· Воспитательные мероприятия как сфера деятельности воспитательных центров школы;

· Создание системы общешкольных ключевых дел

	7. Развитие детско-взрослого соуправления и детского самоуправления в школе
	· Способы организации соуправления и самоуправления;

· Создание органов соуправления и самоуправления, организация их внутренней деятельности и взаимодействия друг с другом;

· Формирование культуры соуправления и самоуправления в процессе подготовки и реализации школьных событий


3. Формы представления результатов

a. Заседания научно-методических семинаров;

b. Промежуточные «круглые столы», итоговые научно-практические конференции; 
открытые уроки и внеклассные мероприятия.

c. Педсоветы, заседания школьных и районных предметных заседаний.

Главный лозунг программы развития.

Сделаем:

· Образование в нашей школе – хорошим  по признакам качества, мобильности и доступности;

· Наших учеников – физически, психологически и нравственно здоровыми, компетентными в культуре, социализированными, оптимистичными и верящими в себя;

· Выпускников – конкурентно способными на рынке труда, ориентированными на личный успех и социальную солидарность;

· Педагогику – гуманной инновационной и вариативной;

· Учителей и учащихся – успешными и застрахованными от рисков

Реализация концепции

Краткий анализ исходного состояния. МОУ Мостовская СОШ им. С. Козлова существует с 1968 г. Это типичная массовая школа находится в Мостовском поселении. В течение 39 лет работает в творческом режиме. Последние годы педколлектив работает по единой теме: «Воспитание нравственности и развитие гуманизации образования и воспитания» и методической теме: «Комплексный подход к развитию учащихся под воздействием образовательного процесса».

В школе работает 24 учителя – научно-педагогический уровень педагогов может характеризоваться такими показателями
высшая категория – 4 учителя;
первая – 13;
вторая – 5.
3 отличника народного просвещения;
2 учителя – методиста,
2 – почетных работника образования.
Награждены 1 – орденом Трудового Красного Знамени; 1 – медалью за трудовое отличие. 5 учителей – выпускники нашей школы.

Кадровый состав 

Стаж работы:

От 15 – 20 лет – 8

До 30 лет – 5

До 40 лет – 6

Свыше 40 лет – 5

Материально-техническая база

В школе действует кабинетная система.

Оснащены::
кабинет информатики – на 5 рабочих мест;
мастерская – токарный станок по металлу (1); токарный станок по дереву (2); фрезерный станок (1), столярный станок (1), на 20 рабочих мест.
кабинет домоводства – 6 швейных машин;
столовая на 80 мест;
спортивный, тренажерный залы;
спортивная и хоккейная площадки;
библиотека

Коллектив школы заинтересованно относится к освоению новых технологий или их элементов, большинство педагогов стремятся к обмену опытом по освоению педагогических инноваций. Учителя принимают участие в районных конкурсах педагогического мастерства. Учителя начальных классов Журавлева Н. В.  и Шварц Д. С. Занимали призовые места (1 и 2) в номинациях «Сердце отдаю детям» и «Опыт и мастерство».

Работает три межпредметных научно-методических объединения:1. Дифференцированный подход и современные методы индивидуализации обучения – 11 учителей; 2. Методы и средства эффективной диагностики контроля за освоением учащимися знаний, умений, навыков – 9 учителей; 3. Методы и средства воспитания, соответствующие индивидуальным и групповым особенностям школьников – все классные руководители. 4 предметных секции: 1. Учителей начальных классов; 2. Учителей химии, биологии, географии; 3. Учителей математики, информатики, физики; 4. Учителей русского языка, литературы, немецкого языка, истории.

За последние годы учителя используют в преподавании элементы одиннадцати педтехнологий:

· Проблемно – развивающее обучение – 5 учителей;

· Методика критического мышления (МКМ) – 1;

· Разноуровневое обучение – 6;

· Развитие исследовательских навыков – 5;

· Проектные методы обучения – 1;

· Технология – «Дебаты» - 2;

· Модульный и блочно – модульный процесс обучения – 5;

· Лекционно – семинарская зачетная система – 1;

· Технология игрового обучения – 7;

· Коллективная система обучения и уроки консультации – 3;

· Информационно-коммуникационные технологии – 8

Результатами работы педколлектива можно считать анализ успеваемости:


	Начальные классы (2 – 4)
	2004 – 2005
	2005 – 2006
	2006 - 2007
	2007 - 2008

	Количество учащихся
	46
	50
	66
	65

	На «5»
	3
	2
	7
	8

	На «4» и «5»
	20
	21
	21
	30

	С одной «3»
	5
	8
	3
	2

	Качество 
	50%; 60%
	46%; 62%
	42,4%; 47,2%
	58,4%; 61%


В течение 4 лет качество знаний составляет 58,4% обучающихся на «4» и «5». Включив учащихся успевающих с одной «3», т. е. резерв успешно осваивающих программу – 61 %.

	Средние классы (5 – 9)
	2004 – 2005
	2005 – 2006
	2006 – 2007
	2007 - 2008

	Количество учащихся
	93
	75
	82
	85

	На «5»
	8
	5
	2
	3

	На «4» и «5»
	18
	17
	28
	23

	С одной «3»
	5
	6
	4
	3

	Успешность обученности
	27%; 33%
	30%; 33%
	29,6%; 33,6%
	31%; 34%


Резерв успешности составляет от 3%.

	Старшие классы
	2004 – 2005
	2005 – 2006
	2006 – 2007
	2007 - 2008

	Количество учащихся
	46
	48
	41
	28

	На «5»
	-
	1
	1
	1

	На «4» и «5»
	13
	12
	13
	12

	С одной «3»
	3
	3
	-
	1

	Успешность обученности
	28%; 34%
	27%; 33%
	34,4%
	42,8%; 50%


Резерв успешности – 7 %

Анализ результативности элективных курсов в 11 классах 

В 2007 – 2008 уч. году проводилось 5 элективных курсов:

1. Уровни организации живой природы. Румянцева С. Г.

2. Органические вещества. Металлы и неметаллы и их соединения. Васильева Г. Н,

3. Символы Российской государственности. Назарова Т. В.

4. Анализ текста. Теория и практика «Тайны текста». Иванова Н. И.

5. Механика и МКТ. Молекулярно кинетическая теория и квантово волновой дуализм. Гусева Л. А.

Трудоустройства:

за последние 3 года из выпускников 11 класса 28% поступили в высшие учебные заведения; 26% в средние специальные учебные заведения.

Наряду с положительными результатами имеются серьезные недостатки:

-нет четкости построения всей работы по принципу «диагностика – анализ». Психологическая перестройка работников школы при переходе к личностно-ориентированному обучению идет медленно (успеваемость составляет последние годы 95,5 – 99 %). Наблюдается консерватизм.

-методические объединения недостаточно уделяют внимания изучению и применению новых технологий: только 8 учителей из 24 освоили информационно - коммуникативные технологии, значит предстоит остальным осваивать эти технологии.

-слаба еще связь «учитель-ученик-родитель».

-усилить формирование гуманистического мировоззрения и российской идентичности школьников.

- социальный запрос родителей низкий, т. к. родителей с высшим образованием – 5,3 %; со средне специальным около 20 %.

Модель реализации концепции

Реализация приобретенных целей и стратегических направлений изменения жизнедеятельности школы предполагается в рамках трех взаимосвязанных проектов:

- Проект «Актуализация мировоззренческого потенциала воспитательного процесса и усиление его влияния на формирование российской идентичности школьников»

- Проект «Организация учебного процесса в формах обеспечивающих интеграцию знаний учащихся в целостное мировоззрение»

- Проек «Преобразование пространства социального действия и ответственной работы школьников»

Каждый проект будет представлен ниже в следующем плане:

I. Что имеется по проекту

II. Предполагаемая инновационная деятельность в рамках проекта

III. Ожидаемые результаты реализации проекта.

I. Проект «Актуализация мировоззренческого потенциала воспитательного процесса и усиление его влияния на формирование российской идентичности школьников»
         Уже много лет воспитательный процесс в МОУ Мостовской СОШ им. С. Козлова основывается на системе школьных ключевых дел. Содержание и проведение этих дел, во многом обеспечивает усвоение школьниками ценностей практического гуманизма. Эти дела носят комплексный характер, охватывающий как учебную, так и внеурочную сферу жизни школы.
         Непременная черта каждого ключевого дела – коллективная разработка – планирование, подготовка, проведение и анализ результатов.
         Главная действующая единица любого дела – школьный класс. Подготовительная работа внутри класса строится по методике КТД или групповой кооперации, но в любом случае каждый школьник получает реальные возможности для самореализации.
         На настоящий момент система школьных ключевых дел включает:
Туристско-экскурсионные дни;
День памяти Сергея Козлова
Праздник знаний;
День дублера;
день урожая;
легкоатлетические слеты.
         Можно выделить два ключевых дела: День памяти С. Козлова, соревнования по биатлону на кубок «Сергея Козлова» (февраль) и День дублера (самоуправление учащихся, октябрь). Эти дела особенно влияют на развитие личности, ее самоопределение, патриотизма и мировоззрения.
Предполагаемая инновационная деятельность в рамках этого проекта:
– Повышение уровня событийности каждого ключевого дела.
         Событие воспитания – это момент реальности, в котором происходит личностно развивающее событие взрослого и ребенка. Проектирование ключевых дел, как вероятных событий воспитания принципиально отлично от привычных планирования и программирования воспитательных мероприятий.
         Проектирование основано на том, что педагог выстраивает свою деятельность, желаемое качество общения, отношений с воспитанником, обязательно предполагая личностное самоопределение ребенка в общении, отношениях, взаимодействии с педагогом.
         В рамках проекта предполагается разработать методику обучения педагогов сценированию воспитательных событий.
- Содержательное преобразование патриотического воспитания (переход от патриотизма гордости к патриотизму великодушия). Патриотизм сегодня – это проявление человеческого духа – великодушия как способность души вместить весь мир, это свобода и власть распоряжаться собой и своими намерениями, принятие мира во всей его полноте. Воспитание патриотизма великодушия строится на следующих основаниях:
- патриотизм – это причастность ко всему в культуре и цивилизации своей страны.
- главный принцип патриотического воспитания – проблемность – создание проблемных ситуаций с анализом сложных явлений, определять свои позиции и умение конструктивно взаимодействовать с иными позициями.
- использовать диалоговые, дискуссионные формы в воспитании.
- патриотическое воспитание должно включать военно-патриотическое, художественно-патриотическое, научно-патриотическое, спортивно-патриотическое, «земский патриотизм» и т. д.
- патриотизм великодушия – глубинный источник толерантности: умение признавать, переживать и терпимо относиться к несовершенству «чужого».
- разработка и реализация технологий педагогической поддержки личностного самоопределения подростков и юношества.
         Модель технологий педагогической поддержки взаимодействия педагога и школьников строится в рамках пошаговой модели:
1 шаг – педагог вместе с классом (группой) конструирует ситуацию, ее проблему.
2 шаг – учащиеся строят собственное понимание данной ситуации.
3 шаг – стимулирование учителем понимания данных позиций учащихся.
4 шаг – взаимодействие школьников друг с другом и с учителем.

Ожидаемые результаты проекта
- Личностный рост школьников – самоопределение в отношении практического гуманизма;
-Развитие социально – адаптивной личности;
- Формирование черт позитивной идентичности;
- Освоение педагогами технологий гуманистических мировоззренческих установок, методик воспитания «патриотизма великодушия».

II. Проект «Организация учебного процесса в формах, обеспечивающих интеграцию знаний учащихся в целостное мировоззрение»
         Современное российское образование в образовательном процессе количественно и качественно изменяется, в его содержании возникают новые возможности для воспитания, обучения и развития детей в школе.
         За более, чем десять лет работы школе по проблеме гуманизации и интеграции обучения и воспитания удалось собрать «арсенал» форм, методов, приемов. Соединяющих воспитание и обучение в единый процесс. Это:
- групповые формы учебной работы;
- межпредметные, интегрированные уроки;
- разнообразные творческие работы учащихся, исследовательская деятельность школьников;
- создание ситуаций выбора в учебной деятельности (многовариантность заданий и действий);
- сотрудничество (партнерство) учителя и ученика в проведении учебно-познавательных занятий;
- экзаменационные испытания в форме публичной защиты курсовой работы (реферат);
- деловые и ролевые игры;
- «Что?», «Где?», «Когда?»;
- дидактические сказки;
- «Путешествие в предмет»;
- учебно-познавательные экскурсии, поездки, походы, экспедиции;
- познавательные КВНы;
- «Праздники знаний».
Предполагаемая инновационная деятельность в рамках проекта
         В ходе реализации проекта предполагается восстановление на новом качественном уровне таких методов и приемов:
- мозговая атака;
- «аукцион знаний»;
- «азбука человеческих знаний»;
- уроки исправления ошибок;
- уроки в музее;
- «книжкина неделя»;
- общественный смотр знаний;
- шире использовать информационно-коммуникативные технологии педагогами и учащимися;
- актуализация ценностного аспекта знаний в учебном предмете;
- межпредметная интеграция на основе модульного построения учебного содержания предметов, возрастание профилизации старшей школы и удержание универсальности общего образования;
- развитие в пространстве урока процессов самопознания, самоопределения, самореализации, со-развития (совместного развития) и саморазвития школьников;
- до 2011 года по возможности реализовать новую методику преподавания в начальных классах по «Академической программе»
         Условия для выполнения и развития этих процессов на уроках предположительно являются:
- использование учителем тех или иных приемов организации учебной работы;
- поддержание личностно-ориентированного коммуникативного контекста урока;
- обеспечение своего позитивного личностно-профессиональ6ного образа учителя в глазах учащихся;
- всему коллективу учителей освоить информационно-коммуникативные технологии.
         В рамках реализации данного направления проекта будет осуществлена разработка метапредметной системе знаний, направленных на обеспечение в пространстве урока процессов самоуправления, самоопределения, самореализации, саморазвития личности школьника; подготовить описание коммуникативной картины уроков по различным учебным предметам..
Ожидаемые результаты
- Формирование у школьников личностных мотивационных механизмов учения.
- Формирование опыта самопознания, самоопределения, саморазвития личности школьника в учебно-познавательной деятельности.
- Формирование умения вести учебный диалог.
- Развитие навыков учебного самоконтроля и самооценки.
- Разработка межпредметной системы знаний, напрвленных на обеспечение в пространестве урока, процессов развития ученика.
- Обобщение форм гуманизации контроля и оценки учебной деятельности школьников на различных возрастных ступенях образования.
- Освоение информационно - коммуникативных технологий и использование их во всех классах – кабинетах,
- повысить результаты итоговой аттестации в форме ЕГЭ;
- разработать новую форму итоговой аттестации в 4 классе.
III. Проект «Преобразование пространства социального действия и ответственной работы школьников
         В настоящий момент остро стоят вопросы о негативных проявлениях в молодежной среде: инфантилизм, неспособность к ответственному отношению к труду (учебному или физическому), участию в социальной жизни – утрачивается вкус к участию в жизни школы, муниципалитета. Все эти проявления возникли в первую очередь  в социальной сфере муниципалитета: развал лесного хозяйства, сельского хозяйства, что привело к отсутствию рабочих мест как для старшего поколения, так и для молодежи; радио и телевидение пропагандируют богатство во всех проявлениях, а как все это достигается учащимся непонятно. Главная задача состоит в том, чтобы создать условия при которых ребенок вырабатывает собственную модель поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях..
         Для решения этих задач служит работа по развитию педагогической культуры старшеклассников, их педагогическая профориентация и допрофессиональная подготовка. Старшеклассники выступают как «социальные» педагоги, партнеры учителей в воспитании и обучении младших сверстников.
         В рамках этой деятельности задействованы следующие механизмы:
- шефство над детским садом;
- дни дублера (учебная педагогическая практика, практика управления, планирования);
- участие в разработках и проведении ключевых дел школьной воспитательной системы: акция «МЫ за здоровый образ жизни»; цикл докладов: «Вредным привычкам – нет!»; конкурс плакатов; «День здоровья»: доклады: «Чума XXI века», «Мир без наркотиков», «Алкоголь – враг здоровья»; «Курить – здоровью вредить». Диспуты: «Почему курение – зло?»; «Как бросить курить»; «внутренний мир человека и никотин».
- работа в летних лагерях и оздоровительных площадках;
- школа – центр воспитательной работы в окружающем пространстве.
Предполагаемая инновация деятельности в рамках проекта
1. Осмысленное принятие педагогами принципиальных основ детского самоуправления.
- включение детей в существующие пирамиды руководства – исполнения, где учащиеся приобретают личный опыт демократических отношений и формы его осознания;
- режим совместной и самостоятельной деятельности школьников, дающие реальные возможности гражданского и личного самоопределения подростков и юношей.
2. Организационные механизмы самоуправления.
- диагностика межличностных внутри и межвозрастных отношений детей в рамках школы;
- проектирование и реализация самоуправления;
- детское самоуправление как вектор развития школьных и социальных событий.
         На этом уровне развития детского самоуправления уже необходимо принятие некоторых демократических принципов:
- личной ответственности;
- стремление к согласию;
- свободы мнения;
- сменяемости управленческих позиций;
- равенства возможностей.
3. Создание педагогического уголка «Школа воспитания»
         Цели и задачи создания педуголка:
- формирование педагогической культуры школьников как важнейшей составляющей общей культуры современного человека;
- приобщение педагогов, школьников, родителей к истории педагогической мысли и практики, наследию великих педагогов прошлого и настоящего;
- обобщение передового педагогического опыта прошлого и настоящего;
- формирование позитивного отношения родителей к школе, уважение к учительскому труду, педагогизации среды.
Ожидаемые результаты
- положительная динамика личностного роста школьников;
- освоение школьниками способов реализации собственных инициатив и коммуникации с другими субъектами;
- развитие критического мышления и рефлексии навыков самоорганизации, самоуправления;
- формирование ценности школьного патриотизма, установок толерантного сознания, опыта партнерских, сотруднических отношений детей друг с другом и со взрослыми в совместной деятельности, умения работать в команде, навыки групповой кооперации.

Мониторинг  достижения запланированных результатов программы развития «Школа практического гуманизма»

Исходя из представления о воспитании как управлении процессом развития личности человека через создание для этого благоприятных условий выделим четыре основных предмета мониторинга:

1. Личность воспитанника – главный показатель эффективности процесса воспитания.

2. Детский коллектив как важнейшее условие развития личности ребенка.

3. Позиция воспитателя как другое важное условие развития личности ребенка.

4. Организационные условия, обеспечивающие эффективность процесса воспитания.

Каждый из предметов мониторинга обеспечен адекватным исследовательским механизмом:

	что изучается (предмет мониторинга)
	как изучается (механизм мониторинга)

	1. Личность школьника как главный показатель эффективности процесса воспитания
	Тестовая диагностика личностного роста школьников (оригинальная разработка).

Методика индивидуального диагностического собеседования (оригинальная разработка)

	2. Детский коллектив как условие развития личности школьника
	Методика изучения уровня развития детского коллектива, «Какой у нас коллектив» А. Н. Лутошкина.

Методика социометрического изучения межличностных отношений в детском коллективе (модификация социометрии Дж. Морено) 

	3. Профессиональная позиция педагога как условие развития личности школьника
	Диагностика профессиональной позиции педагогов как воспитателя (оригинальная разработка).

Методика изучения профессиональных ориентиров педагогического коллектива в сфере воспитания (оригинальная разработка)

	4. Организационные условия, обеспечивающие эффективность процесса воспитания
	Экспертный анализ и оценка организационных условий процесса воспитания

	4.1. Материально-техническое оснащение, необходимое для организации процесса воспитания
	Качественный и количественный анализ  материально-технического оснащения процесса воспитания (оборудования, аппаратуры, культурно-массового, туристского, спортивного снаряжения, библиотечно-информационного фонда)

	4.2. Укомплектованность школы квалифицированными специалистами в области воспитания
	Анализ штатного расписания образовательного учреждения и квалификации педагогических кадров в сфере воспитания

	4.3. Предметно-эстетическая среда, в которой организуется процесс воспитания
	Анализ предметно-эстетической среды образовательного учреждения (оригинальная разработка)

	4.4. Деятельность детских объединений и органов ученического самоуправления, необходимых для самореализации школьников
	Анализ деятельности детских объединений и органов ученического самоуправления, необходимых для самореализации школьников (оригинальная разработка)

	4.5. Программное обеспечение процесса воспитания
	Анализ концепций, программ, планов воспитания в образовательном учреждении


Главным в системе мониторинга является личностный рост как показатель эффективности воспитания, на основе которого разработаем диагностический опросник «Личностный рост для учащихся 6 – 8 классов и 9 – 11 классов.

Критерии организации воспитательного потенциала школы:

- сформированность системы воспитательных мероприятий (дел, акций);

- актуализированность воспитательного потенциала учебного процесса;

- обеспеченность условий самоопределения педагогов в позиции воспитателя;

- развитие колективообразования в классах;

- сформированность института детского самоуправления;

- развитие воспитательного потенциала дополнительного образования;

- актуализированность воспитательного потенциала окружающей школу среды.

Критерии и анализ деятельности руководителей школы по реализации программы развития

	управленческие функции
	критерии и показатели оптимальности управленческой деятельности педагогического и административного состава

	
	Управляющей системы
	Управляемой системы

	Информационно – аналитическая
	1. степень овладения методами сбора и систематизации информации.
Показатели:
оптимальный набор методов сбора информации;
оптимальный объем информации;
своевременность информации.
Уровни:
критический;
допустимый;
оптимальный

2. сформированность аналитической культуры управления.
Уровни:
репродуктивный (в содержании анализа констатируется работа по всем основным направлениям в школе);
конструктивно-диагностический (систематизация материалов по результатам работы всех методических служб, позволяющих определять дальнейшие цели и задачи в административной работе);
исследовательский (анализ основных направлений, по которым работает школа, эффективность вводимых нововведений, факторы и условия их успешного достижения)
	1. сформированность системы информационного обеспечения.
Показатели:
знание информационных потребностей;
наличие системы информационного обеспечения;
техническая оснащенность школы.
Уровни:
критический;
допустимый;
оптимальный.
полнота выделения актуальных проблем административной службы.

	Планово – прогностическая
	
	1. четкая направленность деятельности администрации на концептуальной основе, отражающей перспективы развития школы, ее текущих планов.

2. качество прогноза, планирования деятельности административной службы.

Показатели:

Взаимосвязанность всех разделов плана;

Измеримость прогноза;

Наличие реальных сроков, конкретных исполнителей, форм обобщения результатов деятельности;

Обеспечение контроля за исполнением плана;

Наличие необходимых ресурсов 

	Организационно – исполнительская
	1. сформированность  организационной культуры педколлектива.
Показатели:
ориентированность на достижения, на саморазвитие;
сплоченность, потенциальная стабильность

2. подготовленность к организационно-методической работе.
Показатели:
знание нормативных документов;
знание педагогики, психологии, основ учебно-методической работы;
знание вопросов управления;
умение выделять главное на конкретный период, на дальнейшую перспективу;
умение обобщать и анализировать свою деятельность и деятельность коллег;
умение применять на практике запланированную методическую работу;
умение эффективно использовать рабочее время;
умение находить конструктивные решения из создавшихся проблемных ситуаций.
	1. степень обоснованности распределения функциональных обязанностей между участниками административной службы, определение меры ответственности каждого из них.

2. степень соответствия требованиям предъявляемым каждому из администраторов, согласно его должностным обязанностям.
Показатели:
научность;
системность в работе. Целеустремленность, нацеленность на конечный результат по заявленной проблеме;
планомерность, систематичность, последовательность;
непрерывность повышения своей квалификации;
взаимосвязь со всеми направлениями в работе;
творческий характер;
оперативность, мобильность;
оптимальное сочетание форм и видов методической работы и самообразования;
единство теории и практики;
создание благоприятных условий для организации эффективного учебно-воспитательного процесса;
соблюдение циклограммы деятельности управленческой службы;
номативов времени, отведенного на административно – методическую работу в школе.

	Регулятивно - коррекционная
	Оперативность по результатам обратной связи в процессе административной работы
	Действенность коррекционных мет


Техническое обеспечение для внедрения инноваций в образовательной программе и программе развития «Школа практического гуманизма»

1. мультимедийный проектор – 8 шт.(35 тыс. руб. за 1 шт.);

2. интерактивные доски – 4 шт. (100 тыс. руб. за 1 шт.);

3. широкополосный Интернет (15 тыс. руб.).

финансовое обеспечение

310 статья: 2009 г. – 229 тысяч рублей;


       2010 г. – 250 тыс. рублей;


       2011 г. – 270 тыс. рублей;


       2012 г. – 290 тыс. рублей.

                                                                                               Карта мониторинга «Качество обучения»

	ПОКАЗАТЕЛИ
	ПАРАМЕТРЫ
	КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ
	ТЕХНОЛОГИИ
	СРОКИ
	ОТВЕТСТВЕННЫЕ
	ВЫХОД

	Обученность
	Динамика успеваемости

Сводная ведомость
	Абсолютная успеваемость.

Качественная успеваемость (по степеням образования, по параллелям)
	Сравнительный анализ итогов года с результатами прошлых лет
	Май – июнь
	Зам. директора по УВР Львова И.Д.
	Информация на педсовете, справка в анализ года

	
	Уровень сформированности обязательного минимума содержания образования
	Усвоившие min.

Не усвоившие min.

Успешно усвоившие min (по предметам)
	Итоговый контроль, работы, тесты, зачеты
	Май
	Зам. директора по УВР Львова И.Д.
	Информация на педсовете, справка в анализ года

	
	Уровень сформированности у учащихся ОУУН
	Учебно-организационные, информационные.

Учебно-интеллектуальные,

Коммуникативные
	Проверка техники чтения, контрольные срезы
	Каждую четверть, май
	Зам. директора по УВР Львова И.Д.
	Аналитическая справка, информация на педсовете

	
	Результаты итоговой аттестации 
	Выбор устных экзаменов. Мотивация выбора экзаменов. Выбор форм
	Анкетирование учащихся, анализ.

Протоколы экзаменов, карты наблюдений проведения экзаменов. Поступление выпускников в ВУЗы, результаты письменных и устных экзаменов. Результаты ЕГЭ
	Февраль, июнь
	Зам. директора по УВР Львова И.Д.

Классные руководители
	Аналитическая справка

	
	Сведения об учителях, чьи выпускники показали высокий уровень подготовки
	Средний оценочный балл по предметам, сдаваемым выпускникам
	Сравнительный анализ результатов итоговой аттестации
	Июнь
	Зам. директора по УВР Львова И.Д.


	Информация на педсовете

	
	Устройство выпускников
	По классам. Общие результаты. Сравнение результатов поступления в ВУЗы. Соотношение числа поступавших к числу поступивших в ВУЗы
	Сопоставительный анализ
	Август, сентябрь
	Зам. директора по УВР Львова И.Д.

Классные руководители
	Аналитическая справка

	Обучаемость
	Сравнительный анализ уровня обученнсти и обучаемости по годам
	Высокий. Выше среднего. Средний. Ниже среднего, низкий
	Диагностика педагогов, сопоставительный анализ
	Июнь
	Зам. директора по УВР Львова И.Д.


	Аналитическая справка

	Развитие учащихся
	Творческие достижения учащихся
	Участие в школьных и районных олимпиадах, творческих конкурсах, фестивалях, НПК. результаты школьных и районных олимпиад. Банк одаренных детей.
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